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نيدکتر نلسون اوگونشاک  
کيديف رعامل،يمد  

 ١٩كوويد : پيام فيديك

اي از  كارهاي ما را با چالشي مواجه كرده كه برايش برنامه و مردم و كسبزندگي  ١٩گير شدن كوويد فرا

آينده اي ، كارها و پيش تدارك نديده بوديم و نيازمند پاسخي است كه ضمن محافظت از مردم و كسب

  . و موفقيت را برايشان رقم بزندسرشار از سلامتي 

 هاي عضو و اعضا انجمن، كاركنان، هاي متعددي براي محافظت از فدراسيون هيات رييسه فيديك گام

است كه فيديك را  راهكارهايي بررسيدر حال ، فيديك مديرعامل، نلسون اوگونشاكين .برداشته است

  . پايدار بماند، وجه ممكن در اين خصوص عمل كرده و وراي اين بحرانقادر سازد به بهترين 

هاي مهندس  اعضاي فيديك و شركت ديگر، هاي عضو انجمن ارايه راهنماهايي به، هدف از تنظيم اين سند

 . اي پررونق در پي آن باشند شاهد شكوفايي و دوره، آوري اين بحران مشاور است تا بتوانند با تاب

 مهندسان مشاور ايران پيام جامعه
هنوز  .مردم ما و حرفه ما بوده است، روزگار دشواري براي كشور ما، هاي گذشته روزها و هفته

 .پذيرد وجود ندارد اندازي از اينكه چه زماني و به چه شكلي بحران شيوع بيماري كورونا پايان مي چشم

اما آنچه مشخص  .گذارد هم هنوز مشخص نيست چه تاثيري بر جهان پس از خود مي اينكه اين بحران

همچنين مشخص  .جان و سلامت يكديگر داريم فظاست اين است كه همه ما وظيفه سنگيني براي ح

وابسته به كيفيت و ، هاي مشابه آوري امروز و فرداي ما در برابر اين بيماري و چالش است كه ميزان تاب

   .زيرساختهايي است كه مهندسان مشاور نقش كليدي در ايجاد آنها دارند آوري تاب

هايي به  كند تا راهنمايي در نخستين گام تلاش مي، نقش اجتماعي خود يايفاجامعه مهندسان مشاور در 

اعضايش ارائه كند كه به سلامت كارمندان و بقاي شركتهاي عضو بيانجامد و در گام بعدي آماده است 

سازان قرار دهد تا كنترل گسترش بيماري به شكل مناسبتري  را در اختيار تصميم نهادتا توان اعضاي اين 

همكاران متخصص شهرسازي و ترافيك ما  مثالبعنوان  .انجام شود و سرعت بهبود اوضاع بيشتر شود

توانند به تصميم گيرندگان كلان كشور كمك كنند تا راهكارهاي كاهش سرعت گسترش بيماري را به  مي

توانند به مسئولان كمك  همكاران رسته آب مي، شكل مناسبتري تحليل كنند و تصميمات بهتري بگيرند

، بهداشتي در اين دوران راهكارهاي مناسبتري اخذ كنند دنيآشاميكنند تا در برابر نياز بيشتر به آب 

همكاران معمار ما مي توانند در چيدمان بهتر فضاهاي درماني براي خدمت رساني به تعداد بيشتر بيمار 

توانند در تنظيم راهكارهاي خروج از بحران و  ها مي دخيل باشند و همكاران متخصص مديريت سيستم

  . و اجتماعي مشورت بدهنداحياي دوباره اقتصادي 

هاي  مندي كامل از تمام ظرفيت به بهره جامعه مهندسان مشاور ايرانپايبندي ، مسئوليت اجتماعي اين

 . دارد در پيخود و اعضايش براي كمك به عبور از اين بحران را 
 

 

  

هاوارد اميليو  
کيديف س،يير  

 بهرام اميني

  رييس شوراي مديريت،

 جامعه مهندسان مشاور ايران
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 درباره فيديك

جوامع ملي مهندسان مشاور است كه بيش از يك  نماينده جهاني انجمنها و، فدراسيون بين المللي مهندسان مشاور، فيديك

  . كند نمايندگي مي، كشور جهان هزار شركت مهندسي مستقر در يكصد ٤٠ميليون مهندس را در 

ازطرف اعضايش اين ماموريت را برعهده دارد تا اهداف راهبردي حرفه ، ه استتاسيس شد ١٩١٣فيديك كه در سال 

  . اطلاعات و منابع موردعلاقه اعضا را منتشر سازد و مهندسي مشاور را ترويج و محقق نموده

ميليارد نفر جمعيت داشته و توليد ناخالص داخلي آنها بيش  ٦ .٥بالغ بر ، كشورهايي كه اعضاي فيديك در آنها مستقر هستند

 . استهزار ميليارد دلار است كه نقش حرفه مهندسي مشاور در دستيابي به اين سطح از توليد قابل توجه  ٣٠از 

 ماموريت و چشم انداز براي آينده

اخلاق ، كيفيتنقش كليدي فيديك و اعضاي آن در سراسر جهان كمك به بهبود كيفيت زندگي مردم ازطريق ارتقاي 

 . كند ها و خدماتي است كه در كل جهان به صنعت احداث ارايه مي  در پروژه پايداريو  اي حرفه

 درباره جامعه مهندسان مشاور ايران

اين تشكل كه بيش از  .جامعه مهندسان مشاور ايران بزرگترين تشكل شركتهاي مهندس مشاور بخش خصوصي ايران است

نقش كليدي در هم افزايي تلاشهاي بخش خصوصي و دولتي و فعاليتهاي صنوف ، چهار دهه پيش بنيان نهاده شده است

ات مهندسي و گسترش اخلاق حرفه اي و رويكرد به بهبود كيفيت خدم، مختلف صنعت احداث در راستاي آباداني كشور

   .داشته است پايدارتوسعه 

و در حال  عضو فيديك و نماينده رسمي اين فدراسيون در ايران بوده است، جامعه مهندسان مشاور ايران از ابتداي تشكيل

   .حاضر نمايندگان اين جامعه در اكثر كميته هاي فيديك عضويت دارند

از  گسترش اخلاق و تشويق به توسعه پايدار را، بهبود كيفيت، مشاور ايران رسالت خود جهت گسترش دانشجامعه مهندسان 

ترجمه و ، تدوين، برگزاري سمينارها و دوره هاي آموزشي، طريق همفكري با نهادهاي تاثيرگذار دولتي و ديگر نهادهاي صنفي

    . دهد مي چاپ نشريات و نيز از طريق فصلنامه و تارنماي خود انجام
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 هيات مديره

اند و براي وقايعي كه  ريزي كرده برنامه يهاي مختلف بسياري از مهندسين مشاور براي بروز بحران عاملت مديره و مديران اهي

هايي درباره اينكه عده زيادي ترديد iدانشگاه هاروارد كار و كسبمدرسه  .اندراهكارهايي را مد نظر قرارداده، اند پيش بيني كرده

مطرح ، باشند آزموده شرايط واقعي برايرا به خاطر بياورند و برنامه هاي احتمالي خود را  پيشين فراگيرهاي  از مردم بيماري

  . كرده است

ها  ارزش ديدگاهرا از  طياست كه شرا آنتر زمان مهم نيدر ا، كرد ها اتكادولت تعهدات رسميو  نظرياتتوان به  يكه ميدرحال

  :تواند شامل موارد ذيل باشد كه مي، خود نگاه كنيمف اهداو 

  داريم ترين شرايط ممكن نگه هايشان را در امن محافظت كنيم و آنان و خانواده افرادماناز . 

 از بحران جان سالم به در ببرد تحت مديريتمان كار و كسب/منابع مالي خود را از صدمه محفوظ نگاه داريم تا سازمان . 

 داران اطمينان خاطر فراهم آوريم و سهام كار و كسب/سازمان، كارمندان، انكارفرمايبراي ، تاحدي كه امكان دارد . 

 اطلاعات موجود مرتبط كرده و به روز نگه داريم ترين درستبا  كارمندان و ذينفعانمان را . 

 كنندگان پشتيبان و همدل باشيم امينشركا و ت، كارمندان، نسبت به مديران . 

 با موثرترين حالت  مانكار و كسب، بحران كاهش اثر ضمناي تدوين كنيم تا  برنامه هاي مديريت بحران را به گونه

 . ممكن اداره شود

در اين  براي ما فراگيربيني چگونگي رشد اين بحران  است و پيشرو به پيشرفت به سرعت  اين بيماريي فراگيروضعيت 

  . امكان پذير نيست زمان

  :باشداين موارد  نيازمندهاي مهندس مشاور  شركت براي بحراناين ، ١٩در دوره مواجهه با كوويدزنيم  حدس مي

  حمايت و همدلي بهمديريت نياز 

 پذيرد زندگي شخصي آنان به طرق مختلف از اين مساله تاثير ميچرا كه ( به حمايت و همدلي كاركناننياز( 

  ها متوقف شده و يا به تعويق خواهند  ه احتمالا بسياري از پروژ( هابر روي درآمد يانشرايط كارفرمااحتمال تاثير منفي

 )افتاد

 مند از هاي بهره پروژه نيازهاي سلامت عمومي جامعه و يا مرتبط با هاي پروژه تحقق و تكميل، احتمال تعريف 

 هاي محرك اقتصادي بسته

 چندين ماه  طيعدم قطعيت و تغيير مداوم شرايط  احتمال تداوم شرايط 

  كاركنان كنندگان و حتي ها به تامين بر پرداخت ينگينقد انيفشار جراحتمال تاثير 

  نيتأم يها رهيخدمات و زنج يبرخاختلال در 

  پذيري بيشتر گذاري نياز به شجاعت و ريسك تصميم براي سرمايه(تعويق تصميم كارفرمايان به سرمايه گذاري

 )لازم باشد تا سرمايه گذاران عزمشان را براي اين امر جزم سازندخواهد داشت و ممكن است زمان بيشتري 

  ناشي از اين بيماري طولاني مدت ياقتصاد يامدهايپاحتمال بروز 

 كالاهاي اساسيو خدمات كمبود ها ناشي از  احتمال افزايش قيمت 
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  هاي زيرساختي كه صنعت  پروژهكه  ستيالبته مشخص ن(ها  توسط دولت ياقتصاد يها تيفعال كيتحراحتمال

 )شود ييها حمايت نيشامل چن، گيرد احداث را در بر مي

  :موارد باشد نيبه منزله اتواند  ميها هيئت مديره شركتبراي ، اين

  ها ريسكبا پايش  ها ريسك در معرض كار و كسبقرارگرفتن مديريت 

  شركت پروفيل ميزان خطرپذيري تعيين و وكار براي كسب ريسكبرنامه ثبت تدوين 

 اثربخشي و ، براساس ارزيابي دواممربوطه  نقدي جرياندرآمد و بيني  پيشبراي سناريوهاي مختلف و ريزي  برنامه

 هر سناريوپايداري 

  فراگيردر طول اين بحران  كار و كسبماندن  نياز براي برقرار گذاري مورد هرگونه سرمايهشناسايي 

  شركت تيريو مد كار و كسباز  يو عملكرد يانتظارات مالبازنگاري 

  فراگيربحران بيماري در طول و پس از  كار و كسبهاي جديد  اولويتتعيين 

  موقتي بصورتحتي ، ها براي تطبيق با دوره شيوع بيماري سياستبازانديشي 

 در ، عدم پرداخت سود سهام براي يك دوره بيني پيش حفظ نقدينگي و به سهامداران درباره شرايط ورساني  اطلاع

 صورت لزوم

  سهامداران و كاركنان، انكارفرماي با رهيمد ئتيبرنامه ارتباط ه يو اجرا تنظيم يبرا رعاملياز مدحمايت 

  فراگيربيماري بحران  طي دوره كار و كسببراي هدايت از مديرعامل و مديران ارشد حمايت 

  در صورت لزوم، لازم تغييرات و پشتيباني بهبود آن با اعمال و براي دوره بحران آن صلاحيتتيم رهبري و ارزيابي 

 مديريت

مديران بايد به سهامداران اين  .يك چالش مهم است، ناشي از بيماري فراگير بحرانيك در طول  كار و كسبمديريت يك 

  . كنند همدلانه حمايت ميهمه افراد درگير چالش  ازاطمينان را بدهند كه 

اين مسووليت هم تعهد  .گير دارند فرا هاي نقش بسيار مهمي در كمك به جوامع در كاهش شيوع بيماري همچنينكارها  و كسب

  . ر برخي موارد يك تعهد قانوني استهم داخلاقي و هم معنوي و 

گير فراريزي و كار در طول اين بحران  كارها براي برنامه و به صورت آنلاين موجود هستند كه به كسبتوجهي منابع قابل 

  :مانند، كنند كمك مي

 Harvard Business Review: Guide to leading your business through the corona virus crisisii 
 Harvard Business Review: Prepare Your Supply Chain for Corona virusiii 
 Harvard Business Review: What organisations need to survive a pandemiciv 
 Harvard Business Review: What’s your company’s emergency remote-work plan?v 
 Hogan Lovells: Corona virus FAQ: Key corporate and commercial considerationsvi 
 Hogan Lovells: Corona virus as a contractual force majeure event: A simple checklistvii 
 Hogan Lovells: Corona virus and cracks in your armor: Recognizing impending financial stressors 

spawned by a health pandemicviii 
 Hogan Lovells: Insurance and planning for the effect of corona virus on businessix 
 Switzerland Global Enterprise: corona virus – what Swiss exporters need to be aware ofx 

https://hbr.org/2020/02/lead-your-business-through-the-coronavirus-crisis?utm_medium=email&utm_source=newsletter_weekly&utm_campaign=insider_activesubs&utm_content=signinnudge&referral=03551&deliveryName=DM70585
https://hbr.org/2020/02/prepare-your-supply-chain-for-coronavirus?utm_medium=email&utm_source=newsletter_weekly&utm_campaign=insider_activesubs&utm_content=signinnudge&referral=03551&deliveryName=DM70585
https://hbr.org/2020/01/what-organizations-need-to-survive-a-pandemic?utm_medium=email&utm_source=newsletter_weekly&utm_campaign=insider_activesubs&utm_content=signinnudge&referral=03551&deliveryName=DM70585
https://hbr.org/2020/02/whats-your-companys-emergency-remote-work-plan?utm_medium=email&utm_source=newsletter_weekly&utm_campaign=insider_activesubs&utm_content=signinnudge&referral=03551&deliveryName=DM70585
https://www.hoganlovells.com/en/publications/coronavirus-faq-key-corporate-and-commercial-considerations
https://www.hoganlovells.com/en/publications/coronavirus-faq-key-corporate-and-commercial-considerations
https://www.hoganlovells.com/en/publications/coronavirus-and-cracks-in-your-armor-recognizing-impending-financial-stressors-spawned-by-a-health-pandemic
https://www.hoganlovells.com/en/publications/insurance-and-planning-for-the-effect-of-coronavirus-on-business
https://www.s-ge.com/en/article/news/20201-c1-corona-virus
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شرايط پيش آمده ياري درك در  كارها و به كسب ها منتشر شده تا وجود دارند كه توسط دولت زين يگرياسناد متعدد د

، با در دسترس قرار دادن اين اطلاعات در شبكه داخلي سازمان است كه اين ارزشمند يك اقدام كارها و براي كسب .رسانند

  . تسهيل نماينداستفاده از اين اسناد را 

  :در دوره پس از آن ممكن است پيش آيند عبارتند ازريزي براي گذار از اين بحران و موفقيت  چالشهاي اصلي كه در برنامه

  اين پس از  ي جايگاهو احيا براي بازيابي ريزي بحران و برنامهدرطول  كار و كسب پيش بيني درست جايگاه دررهبري

 دوره

 كار و براي ادامه فعاليت و تامين درآمد براي كسب يانكارفرما و تاب آوري پذيريانعطاف 

  كاهش درآمد و جريان نقدينگي با براي تطبيق كار و كسبقدرت مالي 

 داشته  كار و كسبمشاركت معناداري در ، گيريفراد تا در طول بحران نرا قادر ساز افرادو فرآيندهايي كه  ها آوري فن

 . باشند

 ها حقوق كاركنان و ساير هزينه لزوم تامين كاهش جريان نقدينگي و ناشي از تنش 

  :كارها عبارتند از و هاي فيديك به كسب توصيه

  ينگينقد انيكاهش درآمد و كمبود جر تحمل يوكار برا كسب يمال تيظرفارزيابي 

 در طول  كار و كسبهاي عملياتي براي هدايت  معيارهاي تصميم گيري و برنامهتعيين و  شناسايي نقاط شروع اصلي

 فراگيريبحران 

  توافق جديد بر سر حقوق طي دوره بحران براي گذار از آن يبا كاركنان برا مجدد مذاكرهبررسي امكان 

  يشخص و جلساتها  كارگاه، ها كنفرانس، ادادهيهمه رو قيتعو ايلغو 

 يضرورريغ يهامام سفرلغو ت 

  مبتني بر تكنولوژي براي برگزاري جلسات كارهايراهاعمال 

  حتي الامكان(كاركنان امكان كار در خانه براي همه ايجاد( 

  مراجعان ورود حفاظت از كاركنان هنگام هايي براي دستورالعملتدوين و اعمال 

 و رسميهاي دولتي  قوانين و دستورالعملاز  تتبعي 

 هاي منابع انساني خصوصا در ارتباط با مرخصي و اطمينان از تناسب آنها با شرايط ابتلاي كاركنان به  بازبيني سياست

 اين بيماري فراگير

  مشترك و هماهنگ كاري رويه كي اعمال در ليتسه يكنندگان برا نيفروشندگان و تام، شركاهمكاري گرفتن از 

  جهش اقتصادي را رقم زد، مندي از آنان توان با بهره مي، كه با فروكش كردن بحران يخدماتتعيين 

ساختماني ، در چنين بحراني .كنند متفاوت است را مختل مي كار و كسبكه  يبا بسياري از رويدادهاي ديگر فراگيريك بيماري 

 .استبرداري  و قابل بهرههنوز در دسترس ، اين دستاز  مواردي بريم و از آن بهره ميكه  اي فناوري، كنيم كه در آن كار مي

، اصلي ماها و منابع  از اين بحران داراييبراي گذار  .اند تحت تاثير قرار گرفتهو افرادمان مان كارفرمايان، نكارما و كسب، اما

  . هستند نما كاركنان كليدي
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  :عبارتند از براي اطمينان خاطر كاركنانهاي فيديك  توصيه

  ناشي از آن و تعهدات از خود وظيفه مراقبت براي جدي گرفتن كاركنانتوصيه اكيد به 

 شوند نحوه شناسايي و رفتار با افرادي كه با علايم بيماري وارد محيط مي ازمديران و پرسنل خود  آگاه ساختن 

  از قبيل خدمات را تسهيل سازد  شانهاي و خانواده آنها از خودپشتيباني  تواند ميكه  به كاركنان هاييبرنامهيادآوري

 . . . و  درمان يليتكم مهيب/  يدرمان مهيب، مشاوره پزشكي

  پرسنل و نيازهاي خاص پاسخ به سوالاتبراي ميز مخصوص و يا خطوط تلفن ويژه ايجاد 

 به  كاركنان يدسترس براي) رسانه اجتماعي يا سايت اينترنتي، شبكه داخلييا  اينترانت(سامانه داخلي اندازي  راه

 ها و رويكردهاي مربوطه سازمان اطلاعات مرتبط با بيماري فراگير و سياست

  نكاركنابه  هاي مرتبط با بيماري فراگير واقعيتمرتب اطلاع رساني 

  كاركنان برايموثق  منابع اطلاعاتيدسترسي به  هاي لينكايجاد 

 كاركنانبه رعايت شوند  هايي كه بايد در طول بحران ارزش يادآوري 

  به كاركنان نحوه دسترسي به منابع اطلاعاتي مربوطهيادآوري 

  هايشان بر روي سلامتي و ايمني كاركنان و خانوادهتمركز 

  سطوح در محل كار كليه براي ضدعفوني كردنكليه امكانات فراهم كردن 

  پوستر با نصب توسط كاركنان رعايت بهداشت شخصيانتظارات خود از نحوه اعلام 

  ي ذيلها دستورالعمل و ابلاغتهيه: 

  از تماس و دست دادن پرهيز، هاشست و شوي دست يااز جمله ضدعفوني ، بهداشت شخصي در محل كاررعايت  

 رعايت فاصله اجتماعي تحت هر شرايط 

 ممنوعيت ملاقات نزديك و رو در رو 

  آمد و شد به محل كاردستورالعمل 

  ناخوشيماندن در خانه در صورت 

 دوركاري( كار در خانه( 

  هاي شركت هنگام دوركاري سيستم بهدسترسي 

 سازماندهي مراقبت از خانواده و برنامه ، آگاه ساختن كاركنان درخصوص الزامات شركت درباره وضعيت سلامتي

 كاري هر شخص

 به كاركنان حقوق و دستمزدافراد مرتبط با منابع انساني و  با بخشكليه اطلاعات تماس  ارايه 

 دستمزدهاكاركنان و 

هايشان تكليف و تعهد  ها نسبت به خانواده آن .هستند نگران كارشان به شدت و كسبآوري  كاركنان درباره امنيت شغلي و تاب

احتمال تغيير شرايط طوركلي با  كاركنان به .اطمينان حاصل كنند امكاناتشان براي معاش بايست از كفايت مالي دارند و مي

   .نه الزاما با تاثيرات ناشي از يك بيماري فراگيرولي ، ا هستندآشن اقتصادي و تاثيرات آن
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 .رساني يا عملكرد هر فرد تعيين شوند نقش و خدمت، بازاروضعيت ها با توجه به  دستمزدرود كه  انتظار مي، در مواقع عادي

كه مغاير با شرايط  دادنشان مناسب بايست واكنشي  مي فراگيربراي رويارويي با اين بيماري  .اكنون شرايط عادي نيستولي 

هاي اقتصادي با ركود مواجه  بسياري از جريان فراگيراحتمال دارد كه در نتيجه اين بيماري  همچنين .است كار و كسبعادي 

   .شوند

وادار  ها را شركت، كارها و در كاهش درآمد كسب رود كه فشار احتمال آن مي، هاي قوانين در كشورهاي مختلف فارغ از تفاوت

 مانند بخش( كارها و كسبممكن است برخي ، از سوي ديگر .دستمزها را كاهش دهنديا /كند تا از شمار كاركنانشان بكاهند و

نياز داشته باشند تعداد كاركنانشان را  )طراحي و ساخت بيمارستان ومديريت  يا خدماتسلامت  ارايه كننده خدمات

  . هندافزايش دمدت  كم در يك دوره كوتاه دست

 ها را فرا ركود اقتصادي نگريست و شركت انواعرا با ديدي متفاوت از ديگر  فراگيرهاي  باور دارد كه بايد بيماري فيديك

چراكه اين كار سبب ، را بررسي كرده و در دستور كار خود قرار دهند دستمزدپرداخت  الگوهايخواند تا مذاكره پيرامون  مي

براي اين كار  .به سلامت عبور كنددر پي آن به وجود آيد  ممكن است گير و ركودي كهفرااز بيماري  كارشان و كسبشود  مي

يك ميزان ، به اجرا گذاشته شود و بسته به شرايط دوره گذارطي » دستمزد حداقلي«تا مفهومي به نام  باشدممكن است لازم 

ان عوامل موثري ازجمله نقش فرد در سازمان را در تعيين اين هرچند مي تو، پرداخت حداقلي براي تمام كاركنان تعيين گردد

   .كاهش بيشتري در دستمزد را در پي داشته باشد، كاركنان ارشدامر ممكن است براي  اين .ميزان حداقلي تاثير داد

دستمزد مواجه كاركناني كه با كاهش ، ها اين مدل در .گرفترا نيز در نظر » سودمشاركت در «هاي  توان مدل ميهمچنين 

   .شريك شوند كار و كسبتوانند در سود احتمالي  مي، شده اند

البته ممكن است  .يابد ها پرداخت كاركنان تا درصد ثابتي كاهش مي كه طبق آن قابل استفاده هستندهاي ديگري نيز  طرح

اين دسته از كاركنان بيشتر  زندگي بر چنين طرحهاييچراكه تأثير ، ها بنگرند پايين با ديد منفي به اين طرح رده كاركنان

   .است

شفافيت ، مشاركت و حمايت كاركنان از سازمان را، فيديك بهترين راه براي حفظ همكاري، وراي هر رويكردي كه اتخاذ شود

شده و در كاركنان و ايجاد اطمينان بيشتر اين امر منجر به احساس امنيت  .با آنان و ارتباط و بحث باز بين طرفين مي داند

بيش از پيش ، درآمدها و جريان نقدينگي مثبت، ها حفظ شغل ازجمله كار و كسببر مسائل حياتي توانند  ميمديران  نهايتا

   .تمركز كنند

به كاهش تعداد كاركنانشان مجبور ، اري فراگيريمكارها تحت تاثير ركود ناشي از چنين بي و ممكن است كسب، به هرروي

شفاف سازي درخصوص دلايل چنين تصميمي دركنار  و كار و كسباطلاع رساني به روز از وضعيت ، در چنين مواقعي .شوند

 . نيز مفيد است مانده براي حفظ روحيه افراد باقي ضروري است و، كنند قدرداني احترام آميز از افرادي كه سازمان را ترك مي
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 جريان نقدينگي

 مديران ارشد، در بسياري از كشورها .است بقاي يك شركتمهمترين عامل ، ها بحران گذار ازمديريت جريان نقدينگي هنگام 

آزمون (هاي قابل پرداختش را در موعد مقرر پرداخت كند  تواند بدهي ها موظفند اطمينان حاصل كنند كه شركت مي شركت

   .)انحلال

در  .مديريت شوند هاي دست يافتنيدرآمد راساسها بايد ب هزينه، كند را مختل مي كارها و فراگيركسبكه يك بيماري  هنگامي

   .برند جان سالم به در، يا حتي پذيرش ضرر سود سقوط چشمگيراز توانند  كارها مي و كسببسياري از ، اينحالت

نيازهاي بايد درك درستي از ، نخستدر گام  .نزد سازمان استنقدينگي كافي  وجود، يبحرانچنين آميز از  عبور موفقيتلازمه 

، برنامه ريزي براي چند سناريوي مختلف جريان نقدينگي .نقدينگي داشت )ها پرداخت(وج رو خ زمان ورود سازمان ونقدي 

   .سازد امري هوشمندانه است كه درك احتمال و ميزان تاثير هر حالت بر شرايط سازمان را ميسر مي

ها و منابع برخي  اين راه .شناسايي كنيم بهبود بخشيمان را م ها جريان نقدي وسيله آن توانيم به ها و منابعي كه مي لازم است راه

  . ها ازجمله بالا بردن درآمد و كاهش يا به تعويق انداختن هزينه: شوند موارد آشكار را نيز شامل مي

آن  يبرا يمختلف يكه راهكارها ميكن دايپ ازين زين يگريد يبلند مدت، به منابع مال ريفراگ يماريب كي يالبته ممكن است ط

  :ازجمله .افتي توان يم

  براساسبه نحويكه پرداخت با كارفرمايان  جاريمذاكره مجدد پيرامون بندهاي مربوط به پرداخت در قراردادهاي 

بلافاصله پس از صدور صورت  يا پرداخت )پيش از موعد(پرداخت زودهنگام ، يك جريان نقدي ماهانه توافقي

 . تضمين شود) روز بعد ٥مثلا (وضعيت 

 ها را  بسياري از كشورها شركت .هاي مالياتي كاهش يا تعويق پرداخت، گيري پسمراجعه به مسئولان مالياتي جهت باز

 .پرداخت كنند، يا برآورد سود فصليسود واقعي ، در طول سال بر اساس سود سال قبل مالياتشان را كنند تا ملزم مي

بسياري از ، در شرايط جاري .را آزاد سازد قابل توجهيتواند جريان نقدي  هاي مالياتي مي كاهش يا تعويق پرداخت

هاي  گيري از آسيب و پيش مشاغلحفظ ، كارها و كسبعنوان روشي مناسب براي حمايت از  ها اين اقدام را به دولت

  .گذارند مياقتصادي بيشتر به اجرا 

 كاهش ، با درنظر گرفتن ركود احتمالي .دريافت وام بيشتر براياعتبار  جهت افزايش سازمان) هاي (ه به بانك مراجع

ذكر است در شماري از شايان  .بعنوان تسهيلگري كمي نيز امري محتمل استهاي مركزي  بانكنرخ سود توسط 

 و به همين دليل هتماعي سازمانشان دانستها اين موقعيت را يك فرصت مهم براي اداي مسئوليت اج بانك، كشورها

 . هاي فعال اقتصادي قرار دهند سود كمتر از نرخهاي مصوب نيز در اختيار بنگاه با نرخ ممكن است تسهيلاتي

 پيشينهاي اقتصادي  در بحران اين روش .كار و كسبوثيقه براي  هاي بي داران ارشد براي گرفتن وام مراجعه به سهام 

 اين سهامداران، در برخي موارد .آميز بوده است موفقيت عمدتاو تجربه شده  هاي خصوصي شركتبسياري از توسط 

، در قالب وام اند تا مبلغ موردنياز براي تجارتشان را رهن گذاشته كارشان به و نفع كسب شخصيشان را به هاي دارايي

اي هستند كه ظرفيت مالي و  عدهشك  بيولي ، برانگيز باشد ساز و چالش تواند مشكل اين كار مي .آورندبه دست 

  .همت ارائه اين كمك را دارند
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 افزايش سرمايه يا از طريق، هاي خصوصي مالكان برخي شركت، در گذشتهولي ، گرچه اين مورد خيلي مرسوم نيست 

؛ پيچيده باشد تواند اين اقدام مي .ب كنندذدر شركت جاند سرمايه اضافي موردنيازشان را  انتشار سهام بيشتر توانسته

بوده و از اينرو زمانبر داران  تأييد سهام نيازمند، بايد طي شود سرمايهفرايندي كه براي هرگونه افزايش ، علاوه بر آن

طلباني باشد كه خريد سهام در شرايط بحران و فروش  تواند زمان مناسبي براي فرصت هرچند اين شرايط مي .است

  .ن را در نظر دارندآن با قيمتي مناسب پس از رفع بحرا

سناريوهاي  بحران ناشي از اين بيماري فراگيرآن دسته از شركتهايي كه در نخستين روزهاي ، هاي انتخابي هر چه باشند حل راه

با ارايه  توانند ميپيش از ديگران ، سازند ميخود را پياده برنامه مديريت جريان نقدي تدوين نموده و جريان نقدي خودشان را 

پتانسيل بالايي  كارهايي هستند كه و اينها همان كسب .بگيرندكمك از ديگران اي  صورت حرفه سريعاً و به، راهكارهاي درست

   .براي نجات يافتن از چالش جريان نقدي خواهند داشت

نتوانند راه  دهند وكارها قدرت چانه زني شان را از دست ب و كسبممكن است ، در صورت وقوع بحران جدي جريان نقدي

  . را از دست بدهند كارشان و كسببيابند و درنهايت ارزش واقعي  را خودشان در چالش پيش رو

 مسير پيشِ رو

روزرساني و مجددا  اين راهنما را در آينده به، مندي از بازخوردهاي صنعت و حفظ كارآيي اين سند فيديك با هدف بهره

   .كرد دمنتشر خواه

اين اي از سمينارهاي اينترنتي را برگزار خواهد نمود تا فرصتي را براي رهبران و ذينفعان  مجموعه فيديك، اقدامدر كنار اين 

خروجي سمينارها  .به بحث بنشينند ١٩شان با چالش بيماري كوويد  هاي رويارويي بتوانند پيرامون روش تافراهم آورد  حرفه

   .كردل را تكميل خواهد همگان خواهد رسيد و اين دستورالعم به اطلاع

اعضاي ، ها اعضاي كارگروه، ها و اعضاي كميته ؤسار، ها شركت، اعضاي وابسته، ذينفعان، هاي عضو انجمن در اختيار اين خروجي

هاي  و از طريق شبكهبرگزار شده  فيديك سايت وب طريق از سمينارها .گيرد مي قراررا  و ديگر ذينفعان مربوطههيئت رييسه 

   .به اطلاع خواهد رسيداجتماعي 

 مراجع

هاي مشابه به دست  و ديگر گروه تخصصيهاي  سازمان، توان از نهادهاي دولتي خارج از اين يادداشت را مي بيشتراطلاعات 

   .آورد

، ي فيديكاقتصاد سرپرست سياست راهبردي ولطفاً با ، اگر ايده يا پيشنهادي داريد و مايليد آن را با ما به اشتراك بگذاريد

 org. gpontin@fidic:گراهام پانتين تماس حاصل فرماييد

  

mailto:gpontin@fidic.org
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 سلب مسئوليت

محتواي اين سند عمومي است و بنابراين نبايد در شرايط  .است هدش هئارارساني  صرفا باهدف اطلاعو  هشد ديتولفيديك سند توسط  نيا

اطلاعات ارايه ، ايم مبذول نمودهكامل بودن و به روز بودن اطلاعات اين سند  اينكه ما حداكثر تلاش خود را براي با .استفاده شودخاص 

اطلاعات مندرج در اين سند  .قرار گيرد قانونيحرفه اي و يا ، تجاري، عنوان مبناي تصميمات سرمايه گذاريشده به هيچ وجه نبايد ب

، حسابداري و يا هر نوع مشاوره ديگر از افراد متخصص داراي صلاحيت، مالياتي، مالي، دارويي، نبايد به عنوان جايگزين مشاوره قانوني

نهادهاي دولتي ذيربط و ، شرايط واجد بايد با متخصص، شرايطاين در هر يك از . باشد و سلامت هاي بهداشت هاي دولتي و سازمان نهاد

  . نماييدمشورت  و سلامت هاي بهداشت يا سازمان

، نامحدودازجمله خسارت در تجارت  تبعيقانوني و ، ضمني، غير مستقيم، خسارات مستقيم، فيديك هيچگونه مسئوليتي در قبال ادعاها

فرصتهاي تجاري و يا حسن نيت ناشي از ، قراردادها، كار و كسب، پس انداز پيش بيني شده، توليد، درآمد، و يا خسارت به سود النفع عدم

  .كرد كپي توان بدون اجازه كتبي را نمييا كل آن  از اين گزارش هيچ قسمتي. پذيرد استفاده از اين سند و يا محتواي آن نمي

 ها پانوشت
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